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Sammanfattning

Projektet VAGEN har haft som syfte att stirka deltagares egenmakt och underlitta
Overgangen fran folkhogskola till vidare studier och arbetsliv, samt bidra till ett mer
inkluderande och hallbart arbetsliv.

Projektet har utvecklat metoder, modeller och arbetssatt pa tre nivaer: individniva,
verksamhetsniva och samverkansniva. Malet har varit att starka deltagarnas
progression genom individuella studie- och etableringsplaner (ISEP), social och personlig
utveckling, halsoframjande insatser samt 6kad kunskap om arbetsmarknad och vidare
studier. Parallellt har projektet systematiskt utvecklat det kollegiala ldrandet och

fordjupat samverkan med externa aktorer.

Nod SYD som utgors av Malmo folkhogskola, Eslévs folkhdgskola och Blekinge
folkhdgskola har under projekttiden utvecklat, prévat och implementerat arbetssatt
som starkt deltagarnas etablering till vidare studier och arbetsmarknad. Genom ett
systematiskt utvecklingsarbete i noden har folkhégskolorna gemensamt byggt
strukturer som skapar battre forutsattningar for unga och vuxna som star utanfor

arbetsmarknaden att paverka sin livssituation och ta nasta steg.

Pa individniva har projektets mest betydelsefulla resultat varit utvecklingen av den
individuella studie- och etableringsplanen, fran en metod till en sammanhallen modell.
ISEP har under projektets gang utvecklats successivt och integrerats i skolornas arshjul.
Genom aterkommande kartlaggning, reflektion och uppféljning har deltagarnas mal,
styrkor, stodbehov och progression synliggjorts éver tid. ISEP har darmed fungerat som

ett nav for arbetet med etablering och som en réd trad genom utbildningen.

Utover ISEP har noden utvecklat cirka 150 metoder, varav flertalet implementerats i
ordinarie verksamhet. Metoderna spanner dver stodinsatser, pedagogiska upplagg,
internatarbete, hilsoframjande insatser och etableringsférberedelser. Genom att
systematiskt utvdardera metoder tillsammans med deltagare har utvecklingsarbetet
blivit mer traffsakert och behovsstyrt. Deltagarnas aterkoppling har i manga fall lett till

nya metoder och justeringar av befintliga arbetssatt.

Alumnenkaten som genomfdérdes sista halvaret visar att en tydlig majoritet av
deltagarna upplever positiva stegforflyttningar. Mellan 70—-80 % uppger att de blivit mer
motiverade att studera eller arbeta, 60—80 % upplever sig mer redo for studier och
arbete, och 70-85 % upplever att de fatt det stod de behdvde. Resultaten visar
variation mellan skolorna, men sammantaget pekar de pa att projektets arbetssatt

starkt deltagarnas motivation, planeringsférmaga och egenmakt.

Pa verksamhetsniva har projektet bidragit till en mer systematisk och gemensam
struktur for pedagogisk utveckling. Arbetet enligt FAMN-modellen och kvalitetshjulet
har gett skolorna ett gemensamt sprak och en metod for att identifiera behov, préva
I6sningar och utvardera resultat. | tva av skolorna har detta arbetssatt etablerats brett i
kollegiet, och pa den tredje har modellen varit viagledande dven om implementeringen

varit mer utmanande till féljd av organisatoriska forandringar.
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En avgorande framgangsfaktor har varit att delprojektledare getts tid och mandat att
driva utvecklingsarbetet tillsammans med kollegiet. Férandringsarbetet har i hog grad
initierats underifran, med pedagogerna som motor, samtidigt som ledningen skapat
organisatoriska forutsattningar. Detta har starkt det kollegiala larandet, 6kat samsynen
och skapat en mer gemensam kultur kring metodutveckling. Att samtliga skolor valt att
avsatta resurser for liknande funktioner dven efter projektets slut visar att arbetsséattet
upplevs som vardefullt och hallbart.

Projektet har dven paverkat internatens roll och vardagslivets betydelse for etablering.
Genom strukturerade stodinsatser, deltagarforum och halsoframjande aktiviteter har
internatet blivit en tydligare del av skolornas pedagogiska arbete. Vardagsnéra
strukturer har fungerat forebyggande och gett deltagarna mojlighet att trana

sjalvstandighet, ansvarstagande och socialt samspel.

Pa samverkansniva har projektet bidragit till fordjupade och mer strukturerade
relationer med externa aktérer. Genom aterkommande dialoger, presentationer och
gemensamma planeringar har kunskapen om folkhégskolan som skolform 6kat hos

externa aktorer. | flera fall har detta lett till 6kat inflode av deltagare.

Nodsamarbetet har varit centralt i hela projektet. Regelbundna méten, gemensamma
arbetsdagar och erfarenhetsutbyten har méjliggjort snabbare utveckling och
gemensamt larande. Skolorna har inspirerats av varandra, anpassat och vidareutvecklat
metoder i sina respektive kontexter. | ett sammanhang dar folkhégskolor ofta arbetar
relativt sjalvstandigt har projektet bidragit till att bryta isolering och skapa en mer

gemensam utvecklingskultur.

En viktig lardom ar betydelsen av att avsatta tid for reflektion och utvardering. Det som
initialt upplevdes som tidskravande har visat sig vara en investering som hojt kvaliteten,
tydliggjort syften och starkt deltagarinflytandet. Att involvera deltagare i
utvecklingsarbetet har inte enbart férbattrat metoderna utan ocksa starkt relationen

mellan deltagare och personal.

Sammantaget visar projektet Vagen att ett strukturerat och gemensamt
utvecklingsarbete kan paverka saval individers progression som organisationers
arbetssatt och samverkansstrukturer. Projektet har inte enbart resulterat i nya metoder
utan i férandrade arbetssatt, starkt kollegialt Iarande och mer hallbara strukturer for
etablering. De modeller, samarbeten och roller som etablerats under projekttiden
kommer att leva vidare efter projektslut och utgor grunden for fortsatt
utvecklingsarbete.
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Projektresultat pa individniva

Projektets resultat har lett till att de som star utanfér arbetsmarknaden har likvardiga

forutsattningar och egenmakt for att paverka sin livssituation.

Langsiktiga Mal
— Att deltagarna har fatt 6kad anstallningsbarhet.

— Att samtliga deltagare har battre forutsattningar att soka vidare studier pa

eftergymnasial niva.

Malbeskrivningar

— Att alla deltagarna har fatt en ISEP.

— Att deltagarna upplever att de fatt stod utifran sina behov samt att de kanner
tillit, delaktighet och tillhérighet.

— Att tiden pa folkhogskola har lett till en 6kad kunskap om samhillet,

livssituationen, utbildningsmojligheter och arbetsmarknad.
— Att deltagarnas kunskap om hur normer kan styra yrkesval har 6kat.

— Att deltagarna upplever att de fatt en battre hélsa, 6kad motivation och att de

ar battre rustade infor fortsatta studier och/eller arbete.

— Att deltagarna gor valinformerade val och avslutat allman kurs.

Resultat och Indikatorer

Samtliga skolor har utvecklat, testat och implementerat ISEP p& allman kurs. Aven om
modellerna har olika lokal utformning bygger de pa samma grundprincip: att ISEP &r en
aterkommande process som fokuserar pa deltagarnas mal, utveckling, stodbehov och

styrkor.

ISEP-relaterade moment ar integrerade i verksamheten genom hela lasaret, vilket gor
planen levande och relevant over tid. Deltagaren ager planen tillsammans med
mentor/larare, och deltagarens aktiva reflektion och engagemang i sin egen progression

ar central.

De konkreta ISEP-momenten skiljer sig mellan skolorna och ar anpassade till respektive
verksamhetsstruktur. Gemensamt ar dock ett tydligt fokus pa reflektion, dialog och
kontinuerlig aterkoppling, dar lararna aktivt interagerar med deltagarnas tankar kring

mal, utveckling och nésta steg.

Detta bidrar till mer pricksaker utbildning for varje deltagare som i storre utstrackning
har en egen resa. ISEP har dven varit en del av ett stodsystem dar individers behov och

utmaningar har synliggjorts.
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Utdver de stddmomenten som ingar i ISEP sa préaglas majoriteten av metoder av ett
stod-tidnk dven om metoderna i huvudsak kan syfta till ndgot annat. Aven metoder med

direkt stodfokus har arbetats fram.

Skolorna har arbetat fram olika metoder med fokus pa vidare studier och arbete som
passar in i 6vrig struktur pa skolorna. Det handlar bland annat om studiebesok,
foérelasningar och arbetsmarknadskunskap. Aven hir spelar ISEP en stor roll i att hjilpa

deltagarna tanka framat, planera och agera.

P3 internatet har flera metoder utvecklats dar malet dels ar att ge stdd till deltagarna
och dels att hjalpa deltagarna 6va pa att bli sjdlvstandiga och i langden etablera sig i

samhallet.

Sammanlagt har noden arbetat fram cirka 150 metoder dar flertalet blivit del av
ordinarie verksamhet. Metoderna har arbetats fram tillsammans med kollegor och

deltagare och deltagarnas feedback har paverkat metodernas utveckling.

| slutet av projektet genomférdes en alumnenkat for att folja upp projektmalen pa
individniva. Deltagarna fick skatta i vilken grad de instamde i olika pastdenden pa en
skala 1-10. Svar i intervallet 8-10 tolkades som att deltagaren instimde i hog

utstrackning.

Pa nodniva visar resultaten att en tydlig majoritet av deltagarna upplever positiva

stegforflyttningar:

e 70-80 % uppger att de blivit mer motiverade att studera vidare och/eller

arbeta.
e 70-80 % uppger att de hade en tydlig plan for nasta steg efter studierna.

e 60-80 % upplever att de lart sig sddant som gjort dem mer redo for studier

eller arbete.
e 70-85 % uppger att de fatt det stod de behovde under studietiden.
e 70-80% upplever att de hade en plan for vad dem skulle gora efter studierna

Spannet i procent aterspeglar variationer mellan skolorna.

Hur har noden arbetat for att na ovanstaende resultat?
Utifran projektets olika delmal i férandringsteorin har noden utvecklat och testat
metoder som dels gjordes pa skolorna sedan tidigare men som ocksa saknades. Centralt

har varit att utga fran malgruppen och deras behov.

Deltagarna rekryterades fran flera klasser pa skolorna men olika manga i olika klasser. |
klasser dar en del men inte alla deltagare var Vagen deltagare sa utvarderades
metoderna oftast av samtliga i klassen. Inledningsvis fanns en oro att deltagarna inte
skulle vilja vara med men flertalet ganger har deltagare bett om att fa vara med och

deltagarnas intresse for att vara delaktiga har lyst igenom under projektet. Majoriteten
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av metoder har genomfdrts pa samtliga pa allman kurs dven om alla inte varit

registrerade i projektet.

Att utvardera och skapa innehallet tillsammans med deltagarna var en framgangsfaktor
dven om det inledningsvis kunde upplevas jobbigt att fa sitt arbete utvarderat. Att
utvirdera metoderna resulterade i att metoderna blev mer traffsdakra men dven att nya
behov synliggjordes. En central del i utvecklingsarbetet ar att metoder resulterade i nya
metoder vilket gav riktning och tog tillvara pa deltagarnas feedback. Eslév och Malmo
arbetade gemensamt fram metoden avslutande workshop for att tillsammans med
deltagarna fanga formativa bildningsdgonblick i samband med att deltagarna avslutar
allméan kurs. Nar metoden genomfordes blev det tydligt att det fanns ett behov av att
starka kartlaggningen vid terminsstart och en ny metod skapades, i slutdndan blev bada

metoderna en del av ISEP.

ISEP utvecklades successivt under hela projektperioden och justeringar och tillagg
gjordes I6pande. Nodsamarbetet spelade en avgérande roll i denna utveckling, da

skolorna kontinuerligt utbytte erfarenheter och hjalpte varandra framat.

Inledningsvis fungerade ISEP mer som en enskild metod kopplad till mentorssamtal och
studieplanering. Under projektets gang vaxte arbetet till en sammanhallen modell
bestdende av flera metoder, vilka i slutet av projektet paketerades i ett arshjul som nu

ar implementerat pa samtliga skolor.
Gemensamt for skolorna ar att ISEP-modellen bygger pa tre centrala moment:

1. Kartlaggning vid uppstart: Deltagarnas mal, styrkor, utmaningar och eventuella
stodbehov synliggors tidigt. Detta skapar forutsattningar for individanpassning
och tydlig riktning men har dven haft paverkan pa innehallet i undervisningen.

2. Aterkommande reflektionsmoment under ldsaret: ISEP-relaterade aktiviteter
aterkommer under ldsaret och ger deltagarna méjlighet att folja sin
progression, omformulera mal och identifiera hinder och framsteg. Det &r dven
ett tillfalle for deltagarna och mentorerna att tillsammans diskutera
deltagarens situation.

3. Avslutande workshop vid ldsarets slut: Deltagarna ges majlighet att reflektera
over sin studieresa, synliggdra formativa 6gonblick och formulera nasta steg i

sin etableringsprocess.

Genom att ISEP-momenten aterkommer kontinuerligt skapas en rod trad genom
utbildningen dar deltagarens individuella mal, utveckling och etablering halls levande

over tid.

Arbetet med ISEP innebér att samtliga deltagare systematiskt far arbeta med stod,
etableringsfragor, malsattning, reflektion och sjalvledarskap. Pa sa vis har ISEP fungerat
som ett strukturellt verktyg for att starka egenmakt och beredskap infor vidare studier

och arbetsliv.

Avseende stod har en del metoder har tagits fram med fokus pa direkt stod sa som

narvarogruppen, mentorskap och screeningmetoden. Andra metoder har tagits fram
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dér stod i form av anpassning av upplagget byggs in i den pedagogiska verksamheten sa
att deltagarna ska ha battre forutsattningar att klara utbildningen. Det kan handla om
metoder som gor det lattare for deltagare med diagnoser eller annat modersmal &n
svenska att ta till sig innehallet. Utvarderingarna har varit avgérande for att veta om
metoderna traffat ratt eller behovt justeras. Genomgaende har det funnits
utvecklingspotential i majoriteten av metoder och modet i att vaga utvardera som
sedan overgick i rutin har spelat stor roll. Skolorna har bade tagit hjalp av kollegor och
deltagare for att hitta riktning i vilka stodbehov som finns och vilka metoder som ar

relevanta att testa.

Halsoframjande metoder har utvecklats och prévats, ofta med deltagarnas egna forslag
som utgangspunkt. Aktiviteter kopplade till fysisk och psykisk halsa har kombinerats
med kunskapshoéjande inslag. Metoder som ror ekonomi och vardagsstruktur har haft
en forebyggande funktion och minskat risken fér avhopp, psykisk ohalsa och

skuldsattning.

Skolorna har utvecklat olika metoder med fokus pa etablering mot arbete sa som
arbetsmarknadskunskap pa schemat dar en klass hade en lektion i veckan med fokus pa
etablering mot arbete, deltagarstyrda studiebesdk och att bjuda in gastforeldsare som
berattar om sitt yrke. Studieférberedande har skolorna genomfort studiebesok pa
universitet, genomfort hégskoleliknande moment och informerat om olika studievagar.
Arbetsmarknadsfokus har upplevts som ett av de mer utmanande omradena da
skolorna har en storre vana av att arbeta studieférberedande. Projektet och framférallt

ISEP har resulterat i ett mer aktivt arbetsmarknadsfokus pa samtliga skolor.
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Projektresultat pa verksamhetsniva

Projektets resultat har lett till att de som star utanfér arbetsmarknaden har likvardiga

forutsattningar och egenmakt for att paverka sin livssituation.

Langsiktiga Mal

— Att medverkande folkhdgskolor anvander en modell som starker deltagarnas

etablering till vidare studier eller arbetsmarknaden.

— Att medverkande skolor far en battre och mer inkluderande bildningsmiljé och

motesplats.

Malbeskrivningar

— Att organisering och rutiner har arbetats fram for att utveckla metoder enligt
FAMN-modellen.

— Att kompetensho6jande insatser har genomforts.
— Att metoder har arbetats fram systematiskt.
— Attinternatets roll har tydliggjorts och utvecklats.

— Att metoder for att stodja deltagarna i deras etablering, till exempel m.h.a. BIP,

Jag Vi Viarlden/reflektionsmetoder mm.
— Att styrgruppen har arbetat strategiskt for att ta hand om projektets resultat.

— Att kollegialt larande mellan medverkande folkhdgskolor har skett.

Resultat och Indikatorer

Arbetet med metodutveckling har bedrivits enligt FAMN-modellen och kvalitetshjulet,
vilket gett en gemensam ram for att identifiera behov i verksamheterna, préva
metoder, utvardera tillsammans med deltagare och personal och implementera sadant
som fungerar. FAMN-modellen har dven bidraget med ett gemensamt ramverk och
sprak vilket underlattat kollegial samverkan internt och externt. Pa tva av skolorna har
FAMN-modellen etablerats brett i kollegiet och fungerat som en grund for det kollegiala
larandet och for dokumentation av metoder. Pa den tredje skolan har FAMN-modellen
varit vagledande i utvecklingen av metoder, men arbetet med att fa dokumentation att
bara i hela kollegiet har varit en utvecklingspunkt. En av orsakerna till detta ar stor
personalomsattning pa ledningsniva vilket paverkat personalgruppen. Som tidigare
namnt har noden arbetat fram cirka 150 metoder dar vissa provat och beprovats enligt

modellen medans andra bara testats en gang eftersom resultatet inte blev som tankt.

Styrgruppen har bidragit till verksamhetsutvecklingen dels genom att tidigt bestamma
att samtliga projektledare har projekttid pa torsdagar, nagot som varit avgérande for
samverkan inom noden. Samt genom att ge projektledarna mandat och tid att arbeta

med lararlagen lokalt, genom att sprida resultat och driva pa arbetet tillsammans med
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lararlagen har projektet varit val férankrat pa skolorna. Under projektet har detta
resulterat i etablerade former for intern samverkan och metodutveckling. Arbetet har
varit sa framgangsrikt och viktigt fér skolorna att det dessutom resulterat i att nagra
projektledare kommer fa avsatt tid for att fortsatta arbeta som

samordnare/verksamhetsutvecklare efter projektet.

Ett centralt resultat ar att ISEP har utvecklats till att bli en gemensam struktur som
organiserar skolornas arbete over lasaret genom aterkommande aktiviteter, reflektion,
etableringsfokus och uppfoljning. Skolorna har dessutom tagit fram ISEP arshjul vilket
sakerstaller att arbetet inte ar personbundet och att personalen dger dokumentet

tillsammans.

Lépande under projektet har noden tagit del av fortbildningsinsatser, bland annat
coachande forhallningssatt, kunskap om BIP-faktorer samt féreldsningar om formativa
bildningségonblick. Insatserna har bidragit till ett gemensamt sprak och konkreta

metoder.

Projektet har ocksa bidragit till verksamhetsutveckling som lever vidare efter
projektslut. Exempel dr att metoder och arbetssatt integrerats i ordinarie verksamhet
(ISEP-arshjul, reflektionsveckor, deltagarmdten/stodplanering, verkstadstid,

vagledningsgrupper, internatscreening, internataktiviteter och halsofrdmjande

upplagg).

P4 skolorna med internat har en handfull metoder tagits fram och dokumenterats. Aven
har har metoderna gatt fran att vara individuella arbetssatt och insatser till att bli ett

skolgemensamt arbetssatt som lever vidare dven nar personal byts ut.

Arbetet har resulterat i diskussioner om vad personalgrupperna vill géra gemensamt
och skapat starkare sammanhallning. Tidigare har det funnits en kénsla av att mer

arbete sker individuellt och i 6ar istéllet for gemensamt.

Hur har noden arbetat for att na ovanstdaende resultat?

En avgorande framgangsfaktor pa verksamhetsniva har varit den tidiga och tydliga
organiseringen. Rektorerna etablerade tidigt gemensamma arbetsdagar for
delprojektledare, och delprojektledarna gavs tid och mandat att driva
utvecklingsarbetet pa grasrotsniva. Noden avsatte dessutom gemensam tid varje vecka
for Vagen arbete samt genomforde regelbundna nodmaoten och terminsvis fysiska
traffar. Projektet integrerades i skolornas interna métesstrukturer, vilket 6kade
delaktigheten och gjorde utvecklingsarbetet till en naturlig del av ordinarie verksamhet.
FAMN-modellen gav skolorna ett tydligt arbetssatt for att arbeta med metodutveckling

pa ett systematiskt vis.

Fortbildning

Nodens kompetenshoéjande insatser har fungerat som katalysator for diskussion och
metodutveckling. Medarbetare fran skolorna har deltagit i projektets nationella

coachutbildning och spridit innehallet internt. Noden har genomfért en gemensam
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fortbildningsdag dar all personal fatt kunskap om BIP-faktorer, metoder,
generationsfragor och morgondagens arbetsmarknad. Noden har dven deltagit i

projektets nationella webbinarium och utbytt erfarenheter.

Horisontella principer
Arbetet med horisontella principer har utvecklats fran att i borjan vara mer osynligt och

passivt till att bli mer synligt, dokumenterat och kopplat till konkreta anpassningar.
Skolorna arbetade genomgdende med horisontella principer dven innan projektet men
hade inte alltid satt ord pa det och lyft fram det. Genom att knyta horisontella principer
till kvalitetshjul och metodutvarderingar har skolorna tydligare kunnat beskriva hur de
arbetar for likvardighet och tillganglighet. | praktiken har detta bland annat handlat om
tidig kartlaggning och anpassning av undervisning och stod, om att skapa tryggare

larmiljoer, samt om att utveckla stodstrukturer som fangar upp deltagare tidigt.

Pedagogik, Bildning och Stod

Skolorna har arbetat for att anpassa pedagogiken efter deltagarnas behov och pa bésta
satt jobba mot kursmalen pa ett sitt som funkar for alla deltagare. Pa en av skolorna
har 6vergangen till tematiskt arbetssatt kombinerat med aktiv reflektion skapat
tydligare klasser, tryggare grupper och forbattrade forutsattningar for att som pedagog
se varje deltagares behov. Detta har i sin tur mojliggjort snabbare och mer riktade
insatser, inte enbart kring amneskunskaper, utan ocksa kring studieteknik, motivation

och socialt sammanhang.

Samtidigt har stodinsatser strukturerats mer systematiskt, exempelvis genom
stodgrupper och forum déar SYV, kurator och andra stédfunktioner samverkar med
undervisande personal. Aven specialpedagogiska insatser har forstirkts, vilket bidragit

till mer inkluderande undervisning.

Olika pedagogiska upplagg har arbetats fram for att stétta deltagarna i klassrummet,
exempelvis genom att lara deltagarna arbeta med illustrationer istéllet for enbart text

for att visa kunskap.

Vardagsliv och internat
Genom samordning av internatpersonal och stédfunktioner har skolorna med internat

fatt battre overblick 6ver behov, roller och arbetssatt, vilket lett till metoder fér

kartlaggning, gemenskap och meningsfull fritid.

Exempel pa metoder ar internatscreening som bade gett direkt individuellt stéd och
battre underlag om generella stodbehov, korridorsvisa samarbetsovningar,
internatgemensamma aktiviteter och former fér vardagsekonomi. | noden har dven en
deltagarstyrd metod vuxit fram, aktivitetsrad/deltagarforum, som deltagarna haller i
helt utan personalen. Férebyggande arbetssatt, som vardagliga samtal med
stddpersonal och strukturer for ekonomi/fakturahantering, har hjilpt skolorna att tidigt

fanga upp deltagarna.
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Halsa och vdlbefinnande
Halsoframjande metoder har utvecklats och integrerats i verksamheterna, bade som

valbara kursmoment och som schemabrytande dagar dar flera utbildningar pa skolorna
deltar. Fokus har legat pa att skapa praktiska, upplevelsebaserade aktiviteter kopplade
till fysisk och psykisk hélsa, gemenskap och tillhoérighet. En del metoder har varit
deltagarstyrda dar deltagarna statt for innehall och ibland genomférande. Majoriteten
av metoderna som syftar till att ge stod till deltagarna bidrar dven med 6kad hadlsa i

form av mindre stress.

Studie- och yrkesférberedelser
ISEP arbetet har varit navet i studie- och yrkesférberedelserna, dar deltagarna

reflekterar 6ver sina mal och vad som kravs for att komma vidare. For vissa deltagare
har det varit svart att satta mal men ISEP har bidragit till att deltagarna kontinuerligt
reflekterar 6ver framtiden. | grupper med mal om hogre studier har riktade insatser
utvecklats for att va pa moment som férekommer pa universitet, och skapa kontakt
med hogskole- och universitetsmiljoer. For deltagare med andra malsattningar har
insatser och vagledning anpassats genom exempelvis méassor, arbetsmarknadskunskap,
studiebesok, praktik- och mikropraktik i skolans verksamhet. Inom noden har
etableringsfokus successivt starkts sa att det blivit ett naturligt inslag i aterkommande

aktiviteter kopplade till ISEP-arshjul och malaktiviteter.

Individuell studie- och etableringsplan
Skolorna har under projektperioden utvecklat ISEP som en skolgemensam process med

tydliga arshjul. Det innebar att ISEP innehaller aterkommande moment av kartldggning,
reflektion, malsattning och uppfoljning som gor planen levande och deltagarnara.
Skolorna har ocksa utvecklat ett “grundpaket” av ISEP-aktiviteter, och kompletterande
stodstrukturer som gor att personalen kan arbeta mer behovsanpassat. Arshjulen ska

revideras av lararlagen varje ar och har nu blivit en del av skolornas arbetssatt.

Arbetet med ISEP modellen var komplext och det tog tid innan skolorna kunde se
slutprodukten. Att ga fran en ISEP metod till en modell med flera metoder i var bitvis
svart, men genom att jobba med kvalitetshjul sa holls arbetet ihop och en rod trad
visade sig. En nyckelfaktor i ISEP arbetet har varit samverkan lokalt, regionalt och
nationellt. Manga goda idéer och metoder har delats vilket snabbade pa processerna
lokalt. Arshjulen skapar dven en gemensamt 6verenskommen ryggrad vilket skapar

samsyn i arbetslagen och gor det lattare att arbeta framat tillsammans.

Kollegialt larande
Kollegialt larande har skett bade internt pa skolorna, mellan skolorna i noden och med

andra skolor i projektet. Metoder har utvecklats gemensamt, provats i olika kontexter
och vidareutvecklats utifran utvarderingar. Exempel 4r gemensamma
avslutningsmetoder och reflektionsupplagg som tagits fram utifran identifierade behov
och darefter testats pa flera skolor. Noden genomférde ett givande utbyte med nod 6st

nar samtliga projektledare traffades i Malmo fér en gemensam dag tillsammans.
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Arbetet med att systematiskt utvardera metoder och diskutera resultatet med kollegor
har varit valdigt uppskattat och larorikt. Delprojektledare har i vissa fall utvarderat
kollegors metoder genom intervjuer, vilket upplevts gynnsamt da deltagare kunnat vara
mer 6ppna med ndgon som inte ansvarat for genomférandet. Till stérsta del har det
kollegiala larandet mellan skolor varit pa inspirationsniva da det ofta varit svart att
genomfora exakt samma metod pa flera skolor. Under nodmdétena har metoder och

idéer diskuterats och utifran perspektivet har varit oerhort vardefullt.

Projektledarna har ofta agerat motor i det kollegiala larandet och
verksamhetsutvecklingen genom att presentera metoder och starta diskussioner. Det
har blivit tydligt att det gor skillnad att nagon ager fragan och aktualiserar den i olika
sammanhang. Kvalitetshjulet har dven bidragit med ett gemensamt sprak vilket
underlattat kollegialt Iarande. Ledningsgrupperna har gett projektledarna utrymme lyfta

Véagen pa lararlagsmoten och varit man om att arbetet ska ta plats pa skolorna.

Arbetet med att bepréva metoder har genomgaende varit svart da manga skolor ar for
olika for att rakt av testa varandras metoder. Skolorna har dock blivit valdigt inspirerade

av varandra och testat andras metoder med modifikation.
Fordelningen av metoderna ar som féljande.

Totalt: 153

Provade: 28

Beprovade: 13

Spridning

Spridning av metoder har skett genom deltagande i projektgemensamma traffar och
webbinarium, genom delning av metoder inom noden och med andra noder, samt
genom att metoder och reportage publicerats i Kunskapsbanken. Nodens arbete har
dessutom presenterats pa en regional fortbildningsdag dar publiken bestod av rektorer,
administratorer och ekonomer fran alla folkhégskolor i Skane. Blekinge folkhdgskola

spred information om Vagen pa en larandefestival pa Grimslovs folkhdgskola.

Eslov har genomfort ett webbinar med fokus pa ISEP och Schoolsoft som finns att se

online.

Blekinge hade besdk av en folkhdgskola och informerade om internatarbetet, vid slutet
av besoket fick skolan med sig flera av Blekinges metoder. Nagot som inte varit mojligt

om Blekinge inte dokumenterat i kvalitetshjulet.

Region Blekinge genomférde ett reportage om Vagen 2024 som lades ut pa regionens

kanaler men som tyvarr inte finns kvar langre.

Utover spridning om projektet har skolorna spridit information om folkhégskolan som
studieform pa olika satt. Som tidigare namnt har Malmo anvant deltagarna som

ambassadorer nar skolan informerat potentiella deltagare och professionella om



12 (17)

folkhdgskolan. Eslov har arrangerat en folkhégskolemdssa dar deltagare och
professionella beséker skolan som star vard for massan dar manga skanska skolor stéller

ut.

Projektledare och skolledare har [6pande informerat om Vagen i de natverken de ingar

Projektresultat pa samverkansniva

Projektets resultat har lett till att de som star utanfor arbetsmarknaden har likvérdiga

forutsattningar och egenmakt for att paverka sin livssituation.

Langsiktiga mal

— Att samverkan mellan relevanta aktorer, inom den offentliga, privata och

ideella sektorn har starkts

— Att projektet har utvecklat ett hallbart arbetssitt/metod ddr samverkande

aktorer erbjuder stod utifran malgruppens olika behov.

Malbeskrivningar

— Att samverkansprocesser har drivits (nationellt, regionalt och lokalt) och

kunskapen har okat.
— Attinsatser tillsammans med samverkande parter har genomforts.

— Att samverkansaktérer har fatt battre vetskap om folkhogskola som skolform

och moter deltagarnas behov.

Resultat och Indikatorer
Pa samverkansniva har projektet bidragit till en férdjupad och breddad samverkan med
kommuner, Arbetsformedling, KAA-verksamheter, civilsamhallesaktorer, naringsliv,

hogskolor/universitet samt andra folkhogskolor.

Ett tydligt resultat ar att kunskapen om folkhdgskolan som skolform och om Vagen
projektets arbetssatt har 6kat hos externa aktorer. Skolorna har genomfoért
presentationer, studiebesok, massor och dialogmdten med organisationer och

myndigheter som arbetar med projektets malgrupp. Detta har lett till:
e  Fler direkta kontakter och etablerade samarbetskanaler
e Okat infléde av deltagare fran samverkansparter

e  Fordjupad forstaelse hos externa aktérer for malgruppens behov och

folkhogskolans mojligheter att mota dem

Samverkan har dven bidragit till mer traffsakra 6vergangar mellan insatser. Exempelvis

har utvecklat samarbete med KAA och kommunala aktorer kring UVAS lett till att fler
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unga sokt och pabdorjat allman kurs. Inom Blekinge har en stadigvarande och néra
samverkan kring SMF utvecklats med kommuner och Arbetsférmedlingen, vilket

mojliggjort 6vergangar fran SMF till allman kurs och sarskild kurs.

| vissa fall har samverkan dven haft direkt paverkan pa deltagarnas etableringsprocess.
Genom att deltagare sjdlva medverkat i spridningsinsatser har de bade starkt sin egen
sjalvtillit och bidragit till att andra unga fatt battre beslutsunderlag infor val av
studievag. Externa aktorer har samtidigt fatt fordjupad forstaelse for

overgangsproblematik, motivation och behov av stdd i malgruppen.

Nodens referensgrupp har fungerat som en viktig arena for omvarldsanalys,

problemformulering och metodutveckling.

Hur har noden arbetat for att na ovanstaende resultat?

Skolorna har identifierat aktérer som arbetar med liknande malgrupper eller som utgor
naturliga steg fore eller efter studier pa folkhogskola. Skolorna har pa olika satt arbetat
for att na ut till aktorerna for att informera bade professionella och potentiella
deltagare. Det har varit genom studiebesok, kontinuerliga dialogméten, massor med
mera. Samverkansarbetet har inneburit extra arbete men resultatet visar att det ar vart

att lagga tid pa det.

| Blekinge lyfter Arbetsformedlingen sarskilt fram kontinuerlig dialog, flexibilitet och

gemensam planering kring deltagare som avgorande framgangsfaktorer i samarbetet.

”Jag kan saga att det har varit det 6verlagset basta samarbetet som jag haft inom SMF-
uppdraget, sett till alla folkhogskolorna jag har samarbetat med och under den langa tid
(ca 10 ar) som jag haft uppdraget”. Arbetsférmedlare i Blekinge/Kronoberg

Ett arbetssatt i noden har varit att involvera deltagare i spridningsarbetet. | Malmd har
personal tillsammans med deltagare besdkt organisationer och berattat om sina
erfarenheter av gymnasiet, Komvux och folkhogskola, genom detta har tva effekter
uppnatts:

1. Potentiella deltagare har fatt mer trovardig och malgruppsnara information.

2. Medverkande deltagare har starkt sin egen etableringskompetens, sjalvtillit

och framtidsorientering.

Denna form av medskapande spridning har dven lett till konkreta 6vergangar, dar flera

ungdomar efter presentationer valt att s6ka och paborja studier.

Aven Esl6v har anvant sig av deltagare for att sprida information om skolformen. Under
folkhogskolemdassan som skolan arrangerar har gamla deltagare berattat om sin tid pa
skolan. | Blekinge har deltagarnas berattelser anvants pa massor for att potentiella

deltagare ska fa en battre bild av hur det &r att studera pa folkhogskolan.

Skolorna har anvéant befintliga natverk och deltagit i nya natverk under projektet. Nagra
exempel ar naringslivsfrukostar, garantiférening, lokala och regionala samverkansrad.
Det har under projektet blivit tydligt att samverkan ibland tar tid och att det inte gar att

veta vad resultatet blir. | vissa sammanhang har skolorna fatt noja sig med att sprida
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information om skolorna medans andra sammanhang har genererat vidare samverkan.

Att ha tid att prioritera och félja upp samverkan 6kar chanserna for givande resultat.

En stor del av samverkan dar externa aktorer deltagit i undervisningen har skett via
privata kontakter eller att enskilda pedagoger chansat och kontaktat intressanta
verksamheter. Exempelvis hade Eslév ett samarbete med Sydsvenskan dar deltagarna
skrivit reportage tillsammans med journalister. Ett samarbeta dar deltagarna fick 6va pa
att skriva samtidigt som de fick inblick i journalistyrket.

Naringslivsfrukostar, garantiféreningar, studiebesdk och lokala samverkansrad har
fungerat som plattformar for dialog om kompetensbehov, arbetsmarknad och
malgruppens forutsattningar. Pa regional niva har skolorna deltagit i olika
folkbildarnatverk vilket bidragit till spridning av ISEP-arbetet och metodutveckling dven
utanfér noden.

Samverkan med kommuner, Arbetsformedling och Forsakringskassa har starkts genom
aterkommande moten, informationsinsatser och gemensamma planeringar kring
deltagare. | Blekinge har sarskilt SMF-samverkan utvecklats till ett langsiktigt och stabilt

samarbete, dar flexibilitet, individanpassning och tat dialog varit centralt.

I Malmo har samarbete med KAA lett till 6kad foérstaelse for 6vergangen fran
kommunala insatser till folkhégskola och utveckling av arbetssatt som underlattar detta
steg, sarskilt for unga med begransad skolerfarenhet. Det fordjupade samarbetet ar ett
resultat av ett forutsattningslost mote dar det visade sig att bada organisationerna

gynnades av att fortsatta samverkan.
Referensgruppens betydelse

I nodens referensgrupp har projektets utveckling diskuterats i relation till omvarldens
behov, och metoder och idéer har diskuterats med aktorer fran olika samhallssektorer.
Referensgruppen har bidragit till att starka kvaliteten i metodutvecklingen samt till 6kad
samverkan, speciellt mellan KAA och Blekinge folkhégskola. Referensgruppens input
kring mikrokompetenser resulterade i metoden mikropraktik. Noden arbetade i forsta
hand med fysiska traffar vilket samtliga uppskattade men nagra méten fick bokas om till
digitala da det var svart for alla att aka till Eslov. Till foljd av nedskarningar och
tjanstledighet forlorade gruppen nagra medlemmar under projektets gang, i efterhand
vore det klokt att starta med en storre grupp for att sakra upp vid eventuellt bortfall.
Referensgruppens medlemmar dnskade inte att gruppen fortsatte ses i samma

konstellation med hanvisning till att det finns gott om natverk redan.
Horisontella principer i samverkan

Genom att arbeta uppsokande, skapa relationer och informera om folkhégskolans
arbetssatt har trosklar sankts for unga som varit oroliga 6ver att ta steget vidare.
Samverkan har inte enbart handlat om informationsspridning, utan om att skapa
strukturer som underlattar 6vergangar, speciellt for de med stédbehov.
Referensgruppen har bland annat bidragit med kunskap om vilket stéd som finns pa
universitet for deltagare med NPF, bristyrken och medvetna yrkesval.
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Resultat och [ardomar som kommer tillvaratas
efter projektslut

Projektet har resulterat i flera metoder, arbetssatt och samverkanspartner som kommer
leva vidare oberoende av projektmedel. Skolornas implementeringsplaner som ledning
och projektledare tillsammans arbetade fram under hosten -26 har lagt grunden for
vidare arbete. Bland annat har ansvar for vissa omraden och metoder férdelats fran
projektledare till annan personal sa att det ar tydligt vem som ska fortsatta

utvecklingen.

Ett centralt resultat ar att ISEP-modellerna, med tillhérande arshjul och aktiviteter, nu
ar implementerade i ordinarie verksamhet. ISEP har blivit det samlande forumet for
deltagarens progression, reflektion och planering framat. Aterkommande moment som
reflektionsveckor, malaktiviteter och workshops kring omdome ligger fast i

verksamheternas arsstruktur och kommer I6pande att foljas upp och utvecklas.

En viktig lardom &ar vardet av att avsatta tid och mandat for pedagogisk utveckling. Pa
samtliga skolor har beslut fattats om att funktioner som liknar delprojektledarnas roll
ska leva vidare. | Malmo och Eslov kommer tva personer som en del i sin tjanst vara
verksamhetsutvecklare/samordnare och i Blekinge &r det en person. Malet dr bade att
fortsatta driva utvecklingsarbete men dven att fortsatta samverka inom noden. |
Blekinge fortsatter den nya strukturen for lararlagsmoten att driva kollegialt larande

och metodutvecklingen.

En annan lardom ar betydelsen av utvardering tillsammans med deltagarna. Att avsatta
tid for att utvardera bade nya och etablerade arbetssatt har visat sig starka kvaliteten,
tydliggora syften, synliggéra nya behov och skapa 6kad samsyn i personalgruppen. Att
genomfdra utvarderingar tillsammans med deltagare har dessutom starkt

deltagarinflytandet och bidragit till ett mer gemensamt utvecklingsarbete.

Projektet har ocksa visat att langsiktig samverkan kraver relationer, kontinuitet och
organisatoriskt stod. De samarbeten som vuxit fram mellan skolorna i noden, liksom
med externa aktorer avses fortsatta dven efter projektslut. Rektorerna i noden har

uttryckt en gemensam ambition om att fortsatta samverka efter projektet.

Har projektet lett till ovantade resultat?

Projektets paverkan pa skolorna har varit 6ver forvantan och de arbetssatt och metoder
som skapats under projektet skapar ett tydligt fore och efter Vagen. ISEP genomsyrar
lasaret och ar nagot som kommer besta efter projektet och eventuellt skrivas in i
stadsbidragsvillkoren. Inledningsvis var det svart att tro att projektet skulle resultera i sa

stor strukturell paverkan.

Att samtliga skolor viljer att behalla projektledarliknande uppdrag visar hur givande

arbetet har varit och att skolorna valjer att prioritera att fortsatta.
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I Malmo hjalpte projektledarna sina kollegor genom att utvardera kollegornas metoder.
Detta fick fler positiva bieffekter an forvantat. Nar undervisning utvarderades av en
extern part inom den egna organisationen tog deltagarna rollen som informanter pa
stort allvar. Det 6kade deras delaktighet i metodutvecklingen och gav samtidigt
kollegiet storre insyn i varandras arbetssatt. Detta underlattade spridning, prévning och

vidareutveckling av metoder.

Att forandringsarbetet drevs underifran, med mandat fran ledningen och med
pedagogerna som motor, visade sig vara en avgorande framgangsfaktor.
Delprojektledare gavs utrymme att tillsammans med kollegiet systematiskt arbeta med
metodutveckling, utvardering och samverkan. Detta skapade ett tydligare dgarskap for
nya arbetssatt och starkte det kollegiala larandet. Det upplevdes som bade unikt och
avgorande att personalen gavs detta mandat. Det innebar ocksa att projektledarna

hade frihet att prioritera vilka omraden som behévde mest fokus.

Projektets struktur genom projektledare och FAMN modellen har i sig sjalvt varit en

metod for kollegialt Iarande vilket vi inte vantade oss.

Ett annat ovantat resultat ar att dokumenterade och systematiserade arbetssatt har
gjort det lattare for nyanstallda att komma in i verksamheten. Nar metoder, arshjul och
processer finns nedskrivna och utvarderade blir de ocksa lattare att forsta, forklara och

ta ansvar for.

Kvalitetshjulet och framférallt att bjuda in deltagarna att utvardera har varit mer
givande an vi hade kunnat tro. Deltagarna har uttryckt en stor vilja av att vara med i

utvecklingen och det har fort deltagarna och skolan dnnu ndrmare varandra.

Sammantaget visar de ovdntade resultaten att projektet inte enbart utvecklat metoder
utan paverkat organisationskultur, kollegial samverkan och synen pa deltagarnas roll i
utvecklingsarbetet. Forandringen har i hdg grad drivits av pedagogerna sjdlva och

starkts genom nodens gemensamma ldarande.

Vill ni lyfta fram nagra sarskilt goda exempel?
1. ISEP som NAV

Utvecklingen av ISEP har varit sarskilt framgangsrik och ar nu en del av ordinarie
verksamhet pa samtliga skolor. Innehallet ar specifikt anpassat for varje skola och
forankrat hos all personal. Genom arshjul sakerstélls att ISEP blir en bestaende del efter
projektet och att nyanstallda lattare kan satta sig in i arbetet. Skolornas ISEP &r ocksa
ett resultat av samverkan da samtliga skolor utvecklat delar av ISEP tillsammans med

andra skolor i och utanfér noden.

Pa individniva har ISEP resulterat i en mangd positiva effekter och deltagare har i hogre

grad kunnat beskriva sin egen utveckling och sina mal.

2. Kollegialt larande och Vagen modellen
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Den gemensamma Vagen strukturen och nodsamarbetet har skapat en starkare
kollegial kultur. Metoder har utvecklats tillsammans, testats i olika grupper och
vidareutvecklats. Under projektet har det blivit tydligt hur otroligt viktigt det &r med
kollegialt larande, framforallt mellan skolor. Att kliva utanfér den enskilda skolans kultur
och arbetssatt ger perspektiv och samtal som gynnar alla inblandade. Projektet har fort

skolorna ndrmare varandra och ett gemensamt ldarande istdllet for att vara enskilda 6ar.

Vagen modellen i sig ar kanske den mest signifikanta metoden i projektet och vard att
lyfta som ett sarskilt gott exempel. Modellen har gett skolorna verktyg for att arbeta

med metodutveckling med bade bredd och spetts.

Hur manga unika deltagare har ingatt i
projektet?

Antal man:105

Antal kvinnor:124

Totalt:229

Har noden nagra avvikelser mot plan?

Noden har inga avvikelser mot projektplanen och malen men har sétt pa strukturella
utmaningar som paverkat projektet. | Eslov slutade en projektledare och en ny behévde
introduceras vilket tog tid fran utvecklingsarbetet. | Blekinge har flera forandringar skett
i ledningsgruppen och skolan har under projektets gang bytt bade rektor och bitrddande
rektor. Skolan har trotts detta foljt projektplanen men upplever att personalgruppen
blev paverkad och darmed fick projektet mindre fokus. Nuvarande rektor och

bitradande rektor har varit djupt investerade i projektet och tydligt prioriterat arbetet.

Referensgruppen drabbades av uppsagningar, foraldraledighet och avhopp under

projektets gang vilket till viss del paverkade



